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Sirpa Ylone

Erkki lappl nayttas, iten yritys on laajentunut. Punainen tap-
13 ylélaidassa on halli, josta kaikki alkoi.
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Tastd punaisesta hallista akoi Ekin Muovin taival. Takana nakyy
osa nykyisia tehdashalleja.

Tuulivoimaloiden osat ovat Ekin Muovin nopeim

min kasvava tuotantosuunta.




Kun toiset irtisanovat
tyontekijoitadn, Erkki
Lappi rakentaa laa-
jennusta ja palkkaa
lisdd vaked.

Virtasalmella Pieksdmaelld toi-
~ mivien Ekin Muovin ja RST La-
" pit -metalliyrifyksen ‘toimitus-
johtajan Erkki Lapin yritysfilo-
sofia ja toimintatavat poikkeavat
totutuista markkinointi- ja ta-
lousviisaiden opeista. Kun moni
yritys irtisanoo ja lomauttaa tuo-
tannollisista ja taloudellisista
syistd, Lappi tekee ratkaisuja, jot-
ka eivdt valttdimattd ole niitd
kaikkein tuottavimpia ja talou-
dellisimpia, ainakaan lyhyelld
tahtdimelld.

1980-luvun lopulla pienestd
puisesta pajasta aloittanut yritys-
toiminta laajentaa parhaillaan
5 000 nelion hallitiloista 8 000
nelioon ja tavoittelee sekd tyon-
tekijoiden ettd litkevaihdon kak-
sinkertaistamista kahden vuoden
aikana. Pelkéstddn tdnd vuonna
on palkattu parikymmenté tyon-
tekijad. Nyt tyontekijoitd on la-
hes 70, ldhivuosina méard saattaa
nousta sataan. Laitteineen laa-
jennukset ovat 3,5 miljoonan eu-
ron projekteja.

Lapin opeilla yrityksen ei pi-
tdisi menestyd, el ainakaan ndin
hyvin. Miten nykyinen kasvu-
vauhti on mahdollista?

— Sitd mindkin olen ihmetel-

Hyva ilmapiiri ei ole kuvaushetkes varten naytelty. Erkki Lappi juttelee Markku Hakkisen ja Mervi

Siitosen kanssa.

lyt, Lappi pohtii.

Sosiaalinen oikeudenmukaisuus,
kollektiivinen vastuu ja tyytyvai-
nen asiakas ovat termejd, joita
Lappi kayttdd. Sosiaalinen vas-
tuu tarkoittaa sitd, ettd yritys ei
pyri maksimoimaan taloudellis-
ta tulostaan.

— Pehmeille ja humanitaari-

selle johtamiselle ei ole annettu
riittavasti sijaa. Sen verran yri-
tyksen pitdd tuottaa, ettd pystyy
investoimaan ja menemdédn
eteenpdin, dollarinkiilto silmissd
titd ei tehd4, Lappi sanoo.
Tyopaikka, jossa ei tarvitse pe-
l4td huomista, on ndind paivind
harvinaisuus. Varkautelainen Su-
vi Ahlfors aloitti ty6t Ekin Muo-

villa syksylld. Taantuma ei hanen
mukaansa ole ilmapiirissd tun-
tunut. Lapin yhtend tavoitteena
onkin, ettei loukkaisi ketddn, ei
asiakkaita eika tyontekijoitd.

— Lieko téstd syystd Luoja jol-
lain tavalla palkinnutkin, ettd
toiminnalla on ollut siunausta,
Lappi miettii.

Porssiyhtiot ja kvartaalitalous

ahan tekeminen ei ole tirkeinta

ovat Lapin mukaan raadollisia.
Porssiyhtiitd ohjaa vain ja aino-
astaan tuloksen tekeminen, eikd
siind ihmisyydelld ole suurta-
kaan merkitystd.

Kollektiivinen vastuu nikyy teh-
dassaleissa. Muovipuolella on l-
hes viisikymmentd tyontekijad
eikd yhtddn tyonjohtajaa. Tyon-
tekijoille kerrotaan, mitd pitdd

tehdd ja milld aikataululla, ja ai-

kataulu pitdd.

Porssiyhtiot
ovat liian
raadollisia

Vastikdan piti tuulivoimalan
osia tehdd poikkeuksellisen no-
pealla aikataululla. Se tiesi pitkid
péivid ja viikkonlopputditd. Tyon-
tekijit jrjestivit tyoajat keske-
nain itse kullekin sopivaksi, ja
ty6 valmistui ajallaan.

— Témi ei tuotantotaloudelli-
sesti ole ehkd paras ratkaisu,
mutta se parantaa porukan yh-
teenkuuluvuutta. Porukassa on
aina niit3, jotka kantavat vastuu-
ta, ja se huomioidaan. Vastuun-
kantajia ei kuitenkaan nimetd
etukiteen. Jos niin tehdéain, kol-
lektiivinen vastuu putoaa heti
pois, Lappi kertoo.

Hin arvelee, ettd omaperdinen
johtamistapa juontaa juurensa
entiseen tyohon kansalaisopis-
ton opettajana. Lappi kuvaa ajat-

telutapaansa kasvatukselliseksi ja
taiteelliseksi.

Jos ratkaisu ei olekaan kaik-
kein tehokkain, tyontekijit ovat
tykdnneet. Vaihtuvuus on yrityk-
sessd pientd, pois lihdetdan pad-
sdantoisesti perhesyistd. Sana on
kuulunut kauemmaskin: jokai-
seen avoimeen tydpaikkaan tul-
vii hakemuksia, olivat ne sitten
insinéorin tai muovityontekijan
paikkoja.

Ehkai sekin on erddnlaista yh-
teiskuntavastuuta, ettd Lappi ha-
kee tyontekijoitd vain tydvoima-
toimiston kautta, ei koskaan leh-
ti-ilmoituksilla.

— Ty6voimakurssilla koulute-
tuista olen ottanut kaikki téihin,
viimeksi 13 tyontekijad. Moni
firma ottaa vain parhaat paalta.
Meilld on niin monenlaista ty6-
td, ettd jokaiselle loytyy jotain,
Lappi kertoo.

Logistiikan kannalta Virtasal-
mi ei ole paras paikka yritystoi-
minnalle, mutta tyontekijoitd
taltd seudulta on aina saanut hy-
vin. Lappi toteaa, ettd taalld osa-
taan vield arvostaa tyotd.

Omalaatuinen on ollut my6s La-
pin periaate tehd4 koko ajan mo-
nenlaisia tuotteita. Erilaisia tuo-
tenimikkeitd on satoja kymme-
nissi eri tuoteryhmissd. Talous-
viisaat neuvovat karsimaan rén-
syja — erityisesti ndind aikoina —
ja panostamaan yhteen tuottee-
seen.

— Taloudellisen hyvin perdssi
ei ole juostu tdssikdan. Olen

padttanyt; ettéd yhtiin tuotetta ei
karsita. Ei, vaikka huonommin
kannattaisi tai harvoin valmistet-
taisiin. Olen ollut lojaali asiakas-
ta kohtaan.

Periaate nikyy varastopihalla.
Yhtddn muottia ei ole heitetty
pois, vaikka tuotetta ei olisi pit-
kéddn aikaan valmistettu.

Monipuolisuus on ollut myds
tarked tukijalka. Harvemmin
kaikilla asiakkailla menee yhtd
aikaa huonosti. Monipuolisuus
nikyy myds viime aikoina voi-
malla laajentuneessa tuulivoima-
labisneksessi. Lapin kaksi yritys-
t4 pystyvit tuottamaan tuulivoi-
malaan sekéd metalli- ettd muovi-
osat.

Tyonjohtajia
ei ole
. lainkaan

Asiakasystavillisyyttd on sekin,
ettd vililld tehdddan muutama
kappale jotain erikoistuotetta,
toisinaan jopa tappiolla. Lappi
toteaa, etti ajoittain ndmé enem-
mén omasta mielenkiinnosta
tehdyt kokeilut poikivat kannat-
tavaakin tuotantoa.

— Ajattelevat, ettd on se sen
verran kyldhullu, etté saattaa td-
ménkin toteuttaa.

Lisitilojen rakennustyét aloitet-
tiin ennen taantumaa. Ajoitus oli
lopulta useammalla tavalla onni:

rakennusmichid 18ytyy, hinnat
ovat laskeneet ja toimitusajat ly-
hyet. Tuulivoimaloiden markki-
noiden kasvu naytti télle vuodel-
le jo hurjalta, mutta taantuma
leikkasi kasvua laimeammaksi.

Tuo hullu
saattaa
senkin tehda

— Than hyvi niin, pysytddn pa-
remmin mukana ja saadaan hal-
lit valmiiksi. Siitd olen pitédnyt
huolen, ettd tuulivoimalatuotan-
to ei saa kasvaa yli 70 prosenttiin
kokonaisliikevaihdosta, muuta-
kin pitdd kehittad, Lappi pitdd
monipuolisuudesta  edelleen
kiinni.

Yrityksissd suunnitellaan par-
haillaan sukupolvenvaihdosta.
Erkin rinnalla yrityksissi on
tyoskennellyt my6s vaimo Pirk-
ko, lahitulevaisuudessa vastuun-
kantoon siirtyvdit nuoremmat
Lapit: tytdr Tatjaana ja vivy Pet-
ri. Lappi on ollut paatuotekehit-
t4jand, mutta nyt taloon on pal-
kattu tulevaa silmélldpitden lisia
insindoreja.

— Pyrin tekemddn itseni tar-
peettomaksi ja viettiméddn aikaa
pappana Wernerin kanssa, Erkki
Lappi toteaa pitemmain aikava-
lin tavoitteestaan.

Sirpa Ylonen

Sairastumiseen voi nimetd edunvalvojan

Vasta murto-osa
edunvalvojista on
etukiteen valtuutet-
tuja.

J4rin moni suomalainen ei ole

vield tarttunut mahdollisuuteen
valita etukiteen, kuka omia

Ei kuitenkaan tiedetd tark-
kaan, kuinka moni on laatinut
valtuutuksen valmiiksi, koska se
vahvistetaan vasta, jos valtuutta-
ja menee huonoon kuntoon.

Omaiset

usein
orimielisia

joutuu tilanteeseen, jossa ei endd
pysty sitd ilmaisemaan. Se hel-
pottaa myds ldheisten ja omais-
ten toimintaa, sanoo erityis-
asiantuntija Pdivi Tiainen-Hyr-
kis oikeusministeriostd.
Helsingin maistraatin hol-
houstoimen paéllikko Eeva-Liisa
Ruso arvelee, ettd vahvistettujen
valtuutusten madédrd lisddntyy
ajan kanssa. Han uskoo, ettd ih-
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omaiset eivit péidse asiasta yh-
teisymmaérrykseen, eikd asian-
osainen endd itse pysty ilmaise-
maan tahtoaan.

— Usein kiy niin, ettd omaiset
ovat hyvin erimielisié ja heilld on
epdilyjd toisiaan kohtaan. Silloin
tyypillisesti méddrataan yleinen
edunvalvoja. Toinen tapaus on,
etti ei ole omaisia tai he eivit ole
halukkaita tehtdvadn.

Tiheinen ihminen tuntee

Fakta

Nadin valtuutat
itsellesi edunvalvojan

Edunvalvontavaltuutus tehd4én kirjallisesti testa-

mentin tapaan.

Kun valtuuttaja allekirjoittaa valtakirjan, ldsnd on
. etz + D emeen 4ndictaiaa iotlea eivit ole ldhi-

Lama lisdi tarvetta
edunvalvontaan

Edunvalvonnan tarpeeseen tu-
lee usein piikki lama-aikoina,
kertoo Helsingin maistraatin
holhoustoimen pédillikko Eeva-
Liisa Ruso.

— Kun ihmiset velkaantuvat ja
tulot putoavat pois, se on niin

S dmsesreral

saada pditoskyvyn vievdn aivo-
vamman.

Erityisasiantuntija Péivi Tiai-
nen-Hyrkéds suosittelee, ettd
myos nuoret ja terveet laatisivat
edunvalvontavaltuutuksen.

— Se on hyvéd varautumista.
On turha odottaa sinne asti, kun



