Yrityksen voiton voi mitata muullakin kuin rahalla

Ekin Muovissa

valitetaan ihmisesta

Ekin Muovin Erkki Lappi myontii, ettd yrityksen siirtiminen seuraavalle sukupolvelle ei
suju ilman tuskaa: On kuin joutuisi padstimaddn kasvattamansa lapsen maailmalle.

rittdja Erkki Lappi teki yli kym-
menen vuotta sitten MBI-loppu-
tutkinnon yhteydessi gradun
oman yrityksensi tulevasta suku-
polvenvaihdoksesta.
Taloustieteilijat kysyivit hineltd, mik-
sei hdn myisi yritystd ja antaisi tyttirel-
leen riippakiven sijasta rahat.
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TEKSTI: SOILI KAIVOSOJA
KUVAT: ERKKI LAPIN PERHEALBUMI

— Mihin Suomi menisi sellaisella kvar-
taalitaloudella? Tyontekijimme ovat
aloittaneet yrityksessimme nuorina poi-
kina 25 vuotta sitten. Nyt heilld on per-
heet, joten kyse on noin 150 henkilon
leividstd. Nautin enemmain siit4, ettd eldk-
keellikin vield nden, ettd tehtaalla teh-
diidn edelleen duunia.

Lappi on tehnyt monta asiaa toisin
kuin yrittdjat yleensd. Hén ei ole herdn-
nyt aamuisin juoksemaan rahan perista.
Tirkeimpid ovat olleet eldminarvot se-
ki ihmisten hyvinvointi.

- Yrityksen pitiisi tuottaa aina talou-
dellisesti parasta mahdollista voittoa.
Mutta se voidaan mitata muullakin kuin

Ekin Muovi Oy

® Perustettu: 1985.

® Toimitusjohtaja: vuodesta
2013 lihtien Tatjaana Lappi.

® Hallituksen puheenjohtaja,
tuotekehitysjohtaja: Erkki
Lappi.

® Yhdistyksen omistajat: Erkki
Lappi, Tatjaana Lappi sekd
Tatjaanan poika Werneri Lappi.

® Henkilokunta: 40.

Tuotantotilat varastoineen: yli

10 000 m? Pieksdimien

Virtasalmella.

Laajennukset: 1988, 2001,

2007 seka 2010.

Sisaryhtio: Rst-Lapit Oy

® Toimitusjohtaja: Petri Lappi

Hallituksen puheenjohtaja;

tuotekehitysjohtaja: Erkki

Lappi

— Flamissa
ei kannata
liikaa
juosta
rahan
perassa.
Viimeisessa
palttoossa
ei ole
taskuja.

rahalla. Vaikka yhteiskuntavastuulla, yri-
tyksen arvoilla seki tydyhteison arvosta-
misella, toteaa Lappi, jolla on katetta
sanoilleen.

Paras perinto

Tyonteon maalaistalosta maailmalle 14h-
tenyt mies oppi jo lapsuudenkodissaan.

Kun seitsemin pojan sekd yhden tytti-
ren Aiti sairastui, ottivat kouluidssi olleet
lapset vastuun lehmien lypsdmisesti il-
loin aamuin.

— Kotona opetettu tydnteko on paras
perintoni eldmiin.

TyOntekemisen taitoa Lappi on tarvin-
nutkin eliminsi aikana. 63-vuotiaalla
miehelld on takanaan tyOsarkaa jo 50
vuotta.

1980-luvulla Erkki Lappi toimi kansa-
laisopiston teknisend opettajana seki
samaan aikaan yrittdjan4 kone- ja urhei-
luliikkeessi.

Ekin Muovin ensimmadinen tyontekiji
palkattiin vuonna 1985. Yrityksen nimi
syntyi vahingossa. Pitimilld4dn kanootti-
kursseilla hin huomasi, miten hankalaa
on saada yksityishenkilond kursseille

Tietokoneohjattavan kuitujen automaattileikkauslinjalla Janne Kovanen ja Erkki
Lappi.

Kolme sukupolvea Lapin perhetté laatuaan ensimmaiselld Suomessa valmistetulla
komposiittisillalla. > >
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B Sukupolvenvaihdos

raaka-aineita. Niinpd Lappi pditti perus-
taa vuonna 1981 toiminimi Ekin Muovin,
jonka puitteissa raaka-ainehankintakin
onnistui helpommin.

- Kun yritys muutettiin ensin komman-
diittiyhtioksi ja myohemmin osakeyhti-
oksi, ei nimei tullut vaihdettua. Nuoret
saavat tulevaisuudessa paittdd, haluavat-
ko sen joskus muuttaa.

Myo6téa- ja vastatuulet

Lujitemuovin salat veivit nopeasti Erkki
Lapin mennessiin, ja Ekin Muovin teol-
linen toiminta aloitettiin pienessid van-
hassa kyldsepin pajassa.

Ensimmdisid tuotteita olivat ase-ja soi-
tinkoteloiden tukirakenteet sekid palo-
postien suojat.

— Werneri sanoi, etta
minun mielestini
rakkaus on maailman
tarkein asia.

Yhteinen tekeminen on Lapin perheessé
tuttua. Heinaveden kesamokilla
rakennetaan juhannuskokkoa
isovanhempien ja tyttdrenpojan voimin.
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t+ Werneri on
paassyt papan
harrikan kyytiin.

« Pike-mummin
ja Eki-papan
silmétera on
juuri seitseman
vuotta tayttanyt
Werneri.

- Tatjaana ja
Petri Lappi
Alihankinta-
messuilla
Tampereella.

Yritys kasvoi perheyritykseksi viimeis-
tidn pari vuotta myohemmin, kun Erkki
Lapin vaimo, Pirkko Lappi, tuli mukaan
toimintaan.

8Q-luvun loppu oli kasvun aikaa. Vie-
reiselle tontille rakennettiin isompi teol-
lisuushalli, jonne tarvittiin myos lisdd
henkilokuntaa.

90-luvun lamasta selvittiin, kuten tuu-
livoimaloita rakentaneen WinWindin
konkurssistakin. Miltei sata miestydvuot-
ta tyollistineen yrityksen konkurssista
jai saamatta 1,2 miljoonaa euroa.

— Se oli aika kova isku, silld olimme
juuri tehneet isot laajennukset.

Nykyisin Ekin Muovi seki sisaryhti®
Rst-Lapit Oy tarjoavat asiakkailleen yksi-
I16llistd kokonaispalvelua suunnittelusta
toteutukseen. Ekin Muovin asiakkaina
ovat muun muassa Puolustusvoimat,
Neste, VR ja Patria. Metallipuoli tekee
yhteistyotd elintarviketeollisuudessa
muun muassa Valion, Atrian sekd Saari-
oisen kanssa.

Yhteistd hyvaa

Erkki Lapille on ollut kunnia-asia pitdd
hyvii huolta tyontekijoistddn.

Tybympiristd ja tyoolosuhteet ovat
ajanmukaiset ja yhteisollisyyttd painote-
taan erityisen tarkasti.

- On tdrkedd, ettd tyontekijit viihtyvit
ja tasapaino ympiristossi seki toiminta-
alueella on kunnossa. Yritimme kaikilla
saroilla luoda positiivista henked. Yhteis-
kunnassa annetaan liian usein arvoa vain
rahalle ja pddomalle.

Tyoyhteisolld on kollektiivinen vastuu
tdéiden sujumisesta. TyOtiimeissd ei ole
nimettyjd vastuuhenkiliti tai tydnjohta-
jia. Kerran kuussa pidettivi henkilosto-
kokous lisdd yhteenkuuluvaisuuden tun-
netta.

Jo 20 vuoden ajan yrityksessi on ollut
tapana halata kaikki tyontekijdt joulu- ja
kesidlomille. Joulun alla lauletaan yhdes-
sd joululauluja kahvin kera ja annetaan
samalla joululahjat.

Yhteistd hyvid jaetaan perinteiselld
loppiaiskonsertilla, jonka Ekin Muovi
tarjoaa seutukunnalle. Yleisolle ilmaises-
sa konsertissa kerdtdin vapaaehtoinen
kolehti, viime vuonna vihivaraisten lap-
siperheiden hyviksi.

— Haluamme tuntea omalla alueellam-
me my6s yhteiskuntavastuuta. Hyvin
konsertin ohella saa kokea antamisen
iloa ldhimmadisten hyviksi.

Vastuun siirto

Pirkko ja Erkki Lapin tytdr, Tatjaana
Lappi, tuli yrityksen toimintaan mukaan
opiskeluidensa jilkeen 90-luvun alku-
puolella.

- Suunnilleen samoihin aikoihin mu-
kaan tuli my0s vivy, Petri Lappi, joka on
paneutunut metallipuolen vetimiseen.
Meille Pirkon kanssa on tirkeii, ettd
nuoret jatkavat toimintaa. Toivottavasti
tulevaisuudessa nihdiin Ekin Muovin
ohjaimissa vield kolmaskin sukupolvi.

Seki Tatjaanalle etti Petrille on ehtinyt
kertyi tyostd jo rutiinia. Matkan varrella
suoritetut koulutukset ovat vahvistaneet
yrittimiseen ja eteenpdin menemiseen.

Erkki Lappi myontid, ettd vastuun ja-
kaminen ei ole aivan mutkatonta.

— Jos timi olisikin joku kauppa tai
kioski, voisi antaa avaimet ja pyytidi
myymdin huomisesta eteenpiin. Asiak-
kaiden tuotteiden kehittiminen ja yksi-
I6llinen suunnittelu on ollut kuitenkin
aina omilla harteillani.

- Teknisen puolen ja suunnittelun siir-
tdminen onkin tdssi vaikein juttu. Aidan
sisdlld on kuitenkin kaksi yritysti, jotka
tuottavat kaikille asiakkaille oman ni-
koisid tuotteita. Sorttimenttia on paljon.

Lappi uskoo, ettd osaaminen sillikin
alueella siirtyy vihitellen nuoremmille.

— On paljon asioita, joihin en enii ol-
lenkaan ole puuttunut sen jilkeen, kun
teimme vahdinvaihdon 1,5 vuotta sitten.

Luopumisen tuska on silti havaittavissa.

- Vihin kuin omaa lasta olisi kasvatta-
nut ja sitten lihtee pois. Tosin nuorilla on

- Myés yrittajalla
pitaa olla vapaa-
aikaa,
muistuttaa Erkki
Lappi. Tyon alla
kelohonkatuoli
tyttarenpojalle.

asiat hyvin hallin-
nassa, en mini hei-
din tekemisiinsd
halua end4 puuttua, ™=
Mutta ei se tdysin
tuskatonta ole, Lap-

pi myontii.

Edessa kasvun
aika

Erkki Lappi nikee yrityksien vahvuuksi-
na sen, ettd he ovat myyneet asiakkail-
leen kokonaisuutta, ei ainoastaan lujite-
tai metallipuolen yksittdistd tuotetta.

—Jos asiakas tarvitsee jonkun laitteen,
olemme kehittdmaissa sitd asiakkaan toi-
veiden mukaan.

— Tuotekehitys ja ideointi lahtevit ai-
na tuotteen parantamisnikokulmasta.
Asiakkaiden ei ole tarvinnut toimittaa
meille selkeiti tai tdysin valmiita kuvia,
vaan olemme uskaltaneet ottaa heidin
haasteensa vastaan. Pienemmin yrityk-
sen valttina on my6s joustavuus toimi-
tusajoissa.

Talld hetkelld yrityksen liikevaihto on
kolmen miljoonan luokkaa, mutta Lappi
ei nde kasvua mahdottomana.

— Panostamme tilld hetkelld omiin
tuotteisiin. Uusia ideoita on kehityksen
alla. Kun lamasta selvitdin, en nie ih-
meeni, ettd viiden vuoden kuluttua yri-
tys tyollistdisi yli sata henked ja liikevaih-
to olisi kivunnut 10 miljoonaan.

Tuleva pééjohtaja

Kun Ekin Muovi vietti ndyttivisti
25-vuotisjuhliaan vuonna 2010, oli
Tatjaana ja Petri Lapin poika Wer-
neri 2,5-vuotias.

— Pojalla oli puku péilld ja ruset-
ti kaulassa. Nostimme hinet jakka-
ralle seisomaan ja ajattelimme, etti
jospa hin jaksaisi kitelld jonkin
verran paikalle saapuneita vieraita.
Poika kitteli kaikki 320 juhla-
vierasta, kertoo lapsenlapsestaan
onnellinen isoisa.

— Lopullisesti sukupolvenvaih-
doksen onnistumisen nikee vasta
10 vuoden kuluttua, mutta uskon
vahvasti, ettd nuoret menestyvit.
Heilld on vahva kokemus seki ha-
lu sdilyttad perinteitd, Erkki Lappi
toteaa.

Isé ja tytar
invamopoille
kehitettyja
talleja
tarkastanfassa.
Tuote on Ekin
Muovin
uusimpia
innovaatioita.

Papan poika

Kun puhe siirtyy perheeseen ja erityises-
ti tyttiren 7-vuotiaaseen Werneri-poi-
kaan, pehmenee liikemiehen 44ni monta
astetta.

- Kiévelimme kevailld metsissd Werne-
rin kanssa ja ryhdyin kiirehtiméin kotiin
formuloita katsomaan. Werneri kysyi,
ettd onko se formulan katsominen nyt
niin tirkedd. Totesin, ettei ole ja jatkoim-
me metsiretked.

P4itos kannatti. Werneri kysyi, miki
papan mielestd on maailman tirkein
asia.

Pojalle ei riittinyt papan vastaus terve-
ydesti ja koulunkdynnin tirkeydesti.

— Werneri sanoi, ettd tarkoitti kysymyk-
sen vdhidn laajemmaksi. Yritin tarjota
seuraavaksi vastaukseksi maailman rau-
haa, mutta sekiin ei hinelle riittinyt.
Werneri sanoi, ettd minun mielestini
rakkaus on maailman tirkein asia.

Se on paljon sanottu pieneltd miehelti
ja Ekin Muovin mahdolliselta tulevalta
pédjohtajalta. [
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