Panostamme omista

Yrittdja Erkki Lappi
toivoo sitoutuneita
ja kokeneita tyo-
eliman asiantun-
tijoita tai yritysten
edustajia muutosten
tueksi Eteld-Savossa

Taloudentekijit, Pieksamaki
Tero Eloranta
teksti ja kuva

Virtasalmelainen muovi- ja me-
tallialan yrittdja Erkdi Lappi on
paattanyt toteuttaa yrityksissaan
sukupolvenvaihdoksen vield tana
vuonna. Alun perin suunnitelmissa
oli, ettd tytar Tatjaana Lappi seka
hanen puolisonsa Petri Lappi oli-
sivat ottaneet yritykset hoitoonsa jo
2000-uvun puolivalin jlkeen. Aika
ei tuolloin ollut vield kypsd.

— Yrityksessa oli kaynnistymas-
si voimakas tuotannon laajennus
ja samaan aikaan tyttareni Tatjaa-
na perusti perhetta ja odotti Wer-

noin kuusi miljoonaa euroa, Wer-
neristi on kasvanut 4,5-vuotias pik-
s ja miki tarkeint3, Tat

ja Petri ovat lopettelemassa omia

jan- ja sukupolvenvaihdoks'lin
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& YRITYS-SUOMI

on onnistunut kehittimaan yri-
tyksensd toiminnan sellaiseksi, et-
ta yritys ei enda ole riippuvainen
hiinen tydpanoksestaan. Lappi it-

ST S iden kysyntd on joten Erkki Lapiny yk ovat
vi- ja konepaja-alalla ei ole helppo
prosessi. Ei voi vain sanoa, ettd tu-
lepas ja ryhdy | h Muiden avuksi den, verotuksen seki lakiasioiden Erkki Lappi toivookin, ettd Ete-
pyorittiméan. Tarvitaan vahvaaja muutoksessa asiantuntijoita, jotta valtytdan Ji-Savoon syntyisi erdanlainen ko-
vuosien aikana hankittua kaytan- molemmin puolin ikavilta ylla- keneiden yrittijien verkosto, jon-
nén osaamista. Myds asiakkaille pi- Erkki Lappi on puntaroinut yri-  tyksilta. Myds henkilosto tulee si-  ka puoleen niin yrityksensa kehit-
¢33 tehda yrityksen uudet vetdjat tyksen sukupolvenvaihdosta var-  touttaa ‘muutokseen, sanoo Lappi.  tami issa kamppaileva yrit-
tutuksi. Meilla jatkajat ovat olleet ‘masti tarkemmin kuin moni muu Lopputyon tulosten ja omien tija, sukupolvenvaihdosta suun-
yli 15 vuotta yrity palvelul il oleva yrit- Kkokemustensa valossa han uskoo, itteleva kuin uusien h id
jamntevalsuurﬂtaosinasiald(aac taja. Vuonna 2003 valmistunut  etta lle sukupol ihd parissa p Jeva nuori yrittd-
Tani vuonna Erkki Lappi siirtyy yrittajan MBA-tutkinnon loppu- ta suunnittelevalle yrittjalle olisi ja voisi kaantyd.
yritystensd hallitusten p heenjoh-  tyd kasitteli nimittdin sukup hydtya yrittdjakollegan kokemuk-
tajaksi, ottaen tuote- ihd perheyrityksessa sista. Yritys kasvamassa
kehityksesta. Tatjaana Lapista tu- omistajien ja sidosryhmien nako- ~ Valmi pl ihdok- uuteen vauhtii
lee Ekin Muovi Oy:n toimitusjohta-  kulmasta. seen ei ole. Kokemusten jakami-
jaseka Petri Lapista RST-Lapit Oyn _ Tarkeda on se, mitensukupol- nen jo i in vaihdoksen teh-  Perheyrityksessd on Erkki La-
toimitusjohtaja. venvaihdos toteutetaan. Yrittdjan neiden kanssa voi olla todella ar-  pin mielesti sopiva hetki kapu-
on hyvé kiyttdd apunaan talou-  vokasta. {an vaihdolle silloin, kun yrittdja

seon jo vuosia omien
yritystensa toimintaa sithen suun-
taan, ettd voi jattaytya jatkossa

pian

Tilli hetkelld Lapin yrityk-
set tyollistavit noin 50 tyonteki-
ja, mutta vuoden tai parin sisalla
tyontekijoita voi olla jopayli sata.

_ Mikali tuulivoimaloiden ra-
kentaminen kiynnistyy suunni-
tellusti ja uudet tuotteet lihte-

enemmin taka-alalle. Vit tuotantoon, tyontekijamadra

_ Oma vahvuuteni on ollut ai-  voi hyvinkin tuplaantua. Onnek-
na uusien tuotteiden kehittelyssd, si meilli on hyvat toimitilat, joten
joten tulevai jatellen juuri  ainak niistd laajen-
tata on vahvi I lla oma ei jaa kiinni, Erkki Lap-

suunnitteluosasto. Uskon, et-
t3 seuraavan sukupolven on hyva
lshted tarvittaessa tulevaan kas-
yubuumiin.

pi toteaa.




